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Master en

“El Master en Direccion de Talento y Recursos Humanos
del IE Cajasol en Sevilla es un sélido programa para el
desarrollo de los conocimientos y de las competencias
directivas de sus participantes, en un &mbito esencial: las
personas.

Através de una metodologia multidisciplinar,
eminentemente practica adaptada a las nuevas
tecnologfas y aplicando la |A en los recursos humanos,

el alumnado pasara de las aulas universitarias a las
empresas adquiriendo una vision integral de la Estrategia
de los Recursos Humanos "

D. Alfonso Martinez Escribano

Socio Director de MAIO Martinez Escribano Abogados.
Abogado Especialista en el asesoramiento juridico laboral y
estrategia a empresas.

Magistrado en excedencia

CoDirector del Master en Direccion de Talento y Recursos
Humanos del Instituto de Estudios Cajasol.

D? Marta Camara Lépez

Socia de Maio Martinez Escribano Abogados.

Abogada Especialista en el asesoramiento juridico laboral y
estrategia a empresas.

CoDirectora del Master en Direccion de Talento y Recursos
Humanos del Instituto de Estudios Cajasol.

El Master en Direccién de Talento y Recursos Humanos del
Instituto de Estudios Cajasol destaca por su caracter
préactico. El Programa esta orientado a adquirir y poner en
préctica la formacién especializada, actualizaday
adaptada a los nuevos entornos de trabajo. El enfoque de
sus sesiones esta dirigido a desarrollar en el alumno las
habilidades profesionales para liderar y organizar un
departamento estratégico como es el de Recursos
Humanos.

El Instituto Cajasol, en colaboracion con American
Land, Centro Preparador de los Exdamenes de
Cambridge incluye en los programas de Masteres
25/026 la preparacion en inglés para para la
certificacion por Cambridge.
Preparacion al examen de Certificacion First Certificate (B2)
Preparacion al examen de Certificacion Advanced (C1) /
Proficiency (C2)

Preparacidn al examen de Certificacion
Preliminary (B1) para grados procedentes
de otras lenguas.

El Master en Direccion de Talento y Recursos

Humanos del Instituto de Estudios Cajasol es el uno
de los programas mas consolidados en Andaluciay
capacita al alumno para desarrollar las habilidades
profesionales que todo profesional de los Recursos
Humanos debe tener, tales como trabajo en equipo,
comunicacion, orientacion al negocio, negociacion.

Meétodo del caso, roles play y sesiones auto-impartidas

Los conocimientos tedricos que se van asimilando durante
el curso son siempre trasladados a su vertiente mas util: la
préctica. Ademas de utilizar el Método del Caso, los
alumnos participan en role plays, aplicando las Ultimas
tendencias digitales y utilizando los recursos tecnolégicos
en el ambito de las personas . También deben realizar
sesiones auto impartidas, en las que combinan al mismo
tiempo trabajo en grupo, capacidad de planificaciony
habilidades comunicativas, ademas de una especializacion
en el tema que aborden.

Desde el inicio del Master se requiere la elaboracion de un
exhaustivo trabajo de organizacién minuciosa de la politica
de RRHH. de una empresa perteneciente a sectores
representativos en el tejido empresarial espaiol y andaluz,
que contemple todas las areas de desarrollo profesional
tales como seleccion de personal, sistema de motivaciony
retribucion, carrera profesional, formacién, comunicacion
interna... Posteriormente, durante el curso, se disefiany
elaboran Proyectos de Investigacion enfocados tanto al
area organizativo-psicoldgica como al propio de Relaciones
Laborales , respectivamente, analizandose su
implementaciény aplicacién en empresas.

El Claustro de profesores del Master lo componen
profesionales expertos y directivos de empresas, asi como
profesores con gran experiencia dentro del &ambito de las
escuelas de negocios.

Para alcanzar los objetivos planteados, el alumno cuenta
con el apoyo constante y la tutoria personalizada de
directivos, consultores y profesionales especializados en
las relaciones laborales, quienes le ayudaran a encaminar
su trabajo de la mejor forma posible para una 6ptima
adquisicion de habilidades y conocimientos.

Graduados/as sin experiencia profesional procedentes del
ambito de los RRHH. y Relaciones Laborales, Psicologia,
Derecho, Pedagogia, Relaciones Laborales, Economia o
Administraciony Direccion de Empresas. El alumnado
debe tener capacidad para coordinar y trabajar en grupo,
asumir responsabilidades y mantener una actitud asertiva.

Adquirida esta especializacion, al finalizar el Master, los
alumnos habran reforzado las habilidades y competencias
requeridas para el desarrollo en el area de personasy
gestion el talento Este es un hecho que es conocido por
aquellos otros expertos de referencia que los han formado
durante el cursoy que en numerosas ocasiones acaban por
incorporarlos a sus empresas como el activo mas
importante de éstas, a través del sistema de practicas del
Instituto de Estudios Cajasol.

Es requisito fundamental para la superacion del Master,
pues en las clases se ofrecen las pautas, herramientasy
conocimientos necesarios para poder desarrollar los
trabajos de equipo.

El curso tiene caracter presencial. Las sesiones se
celebraran en nuestras instalaciones, previéndose visitas a
empresas coordinadas con la Direccién de Recursos
Humanos, igualmente, podran impartirse de forma virtual a
través de aplicaciones informaticas, cuando asi se
determine. Por este motivo, serd imprescindible para la
obtencion del Diploma la asistencia del alumno a la totalidad
de las sesiones lectivas programadas (salvo al 10% de horas
lectivas por causas justificadas).

Alo largo del Master, se realizaran al menos dos proyectos
de investigacion en grupos que versaran sobre las politicas
de Recursos Humanos y su aplicacion a la Direccion de
Personas . Se analizara la situacion interna de los Recursos
Humanos de empresas reales y se profundizara sobre temas
directamente relacionados con la Direccion de Talentoy
Recursos Humanos. Toda esta labor se desarrollara en
horario extra lectivo. Estos trabajos de investigacion deben
plasmarse finalmente en un documento, que ha de ser
defendido por el grupo ante un Tribunal de Evaluacion
conformado por responsables de departamentos de
Recursos Humanos y por directores de empresas
colaboradoras.

El alumno trabajara individualmente y en grupo a lo largo del
curso, en las sesiones auto-impartidas sobre el temario que
la direccion establezca, en las tutorias de lecturay en la
tutoria de prensa econdmica.

Los programas de postgrado del Instituto de Estudios
Cajasol requieren gran dedicacion y esfuerzo.

Los alumnos deben superar todas las pruebas de evaluacion
que se propongan.



El mercado. Funciones externas e internas
Qué es una empresa. Objetivos

Funcion econémica de la empresa

El proceso de Direccion Estratégica

Taller de prensa econdmica

La funcién de RRHH. en la empresa

Evolucion del mercado laboral espaiiol y el impacto

de las nuevas tecnologias

Introduccion a la psicologia en el trabajo

Marketingy RRHH.

Los Procesos y sus vias de mejora. Papel de las personas

Sistemas de trabajo

Gestidn por competencias

Disefio de puestos de trabajo

Valoracion de puestos de trabajo

Sesion auto impartida: Disefio de puestos de trabajo

Seleccion. La entrevista de trabajo. Reclutamiento IT:
employer branding, Sourcing, Onboarding process, EVP
Acogida de empleados

Recursos de seleccion

Sesiodn auto impartida: Seleccion de Personal especial
referencia al sector IT

Sesion practica sobre Seleccion

Desarrollo de Competencias. Sistema de evaluacion.
Empleabilidad.

Gestion del tiempo: agenda/Los objetivos. Razén de ser
de la empresay el profesional

Comunicar los objetivos

Motivacion

Formacion

Liderazgo

Evaluacion del desempeiio

Sesion auto impartida: Evaluacion del desemperio,
Motivacion y Formacion

Recursos del candidato/ Empleabilidad

Coémo venderse a uno mismo

Objetivos/ Autoconocimiento/uso de herramientas.

Informéaticas para comunicar y establecer objetivos: OKRS

Clima laboral y sesién autoimpartida

Planes de Carreray Gestion del Talento
Coaching

Fidelizacion y retencién

Auditoria interna. Cuadro de mando
Recursos Humanos y Empresa Multinacional

Nuevas tecnologias y RR.HH.

Introduccion al Derecho Empresarial. Derechos
constitucionales

Herramientas de contratacion

Modalidades de contratacion laboral

Alta Direccion

Politicas de RRHH. en materia juridico - laboral

Conceptos salariales y extrasalariales
Fiscalidad de la retribucién

Gestién de ndminas

Herramientas de flexibilidad retributiva
Prevision Social Complementaria
Administracion de los Recursos Humanos

Tiempo de trabajo

Movilidad geografica: traslados y desplazamientos;

expatriaciones

Garantias por cambio de empresario
Medidas de flexibilidad interna
Poder disciplinario empresarial
Medidas de flexibilidad externa
Gestidn de Expatriados

Mobbing

Representacion unitaria y sindical

Negociacion Colectiva

Conflictos colectivos

Gestion de conflictos y técnicas de negociacion

Conceptos salariales y extrasalariales
Fiscalidad de la retribucion

Gestion de néminas

Herramientas de flexibilidad retributiva
Prevision Social Complementaria
Administracion de los Recursos Humanos

Tiempo de trabajo

Movilidad geografica: traslados y desplazamientos;
expatriaciones

Garantias por cambio de empresario

Medidas de flexibilidad interna

Poder disciplinario empresarial

Medidas de flexibilidad externa

Gestion de Expatriados

Mobbing

Representacion unitaria y sindical

Negociacion Colectiva

Conflictos colectivos

Gestion de conflictos y técnicas de negociacion
Organismos de Mediacion. SERCLAY SIMA
Solucién Judicial de conflictos

Sostenibilidad y RRHH.

Politicas de conciliacion

Competencias y Actuacion de la Inspeccion de Trabajo
Las relaciones laborales en Andalucia

Campo de aplicacion y actos de encuadramiento
Financiacion y cotizacion

Gestion de la Seguridad Social y Recaudacion
Accion protectora

Futuro de la Seguridad Social

Obligaciones y responsabilidades empresariales en
materia preventiva

Accidentes de trabajo

La organizacion de la prevencion.

Andlisis integrado: Caso practico

Area Ofimatica

Ofimatica: Microsoft Project

Ofimatica: Programa de Gestion de Nominas
Presentacion de contenidos

Esta informacion relativa al Programa Académico
podréa ser modificada atendiendo a criterios académi-
cos y/u organizativos

En el Instituto de Estudios Cajasol damos relevancia a la
formacion global de alumno, por lo que a los programas
tedrico-practicos de los Méasteres de postgrado
afadimos actividades complementarias. Estas
actividades se realizaran en horario extra lectivo, salvo
causa de fuerza mayor.

Master en Direccion del Talento y Recursos Humanos
que te ensefara los aspectos béasicos que rigen un
departamento de RRHH. como pueden ser: la cultura
organizacional, el liderazgo o el trabajo en equipo, entre
muchos otros.



